
社員も顧客も笑顔に変える
女性経営者のリーダーシップ
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青
森
県
弘ひ

ろ

前さ
き

市し

に
あ
る
津
軽
警
備
保

障
は
、
創
業
か
ら
50
年
以
上
、
地
域
の

安
全
を
守
っ
て
い
る
。
同
社
の
経
営
を
、

１
９
９
６
年
か
ら
担
っ
て
き
た
の
が
創

業
者
の
娘
で
あ
る
山
口
道
子
さ
ん
だ
。

当
時
は
主
婦
だ
っ
た
が
、
社
員
を
守
り

な
が
ら
事
業
を
拡
大
さ
せ
、
経
営
を
軌

道
に
乗
せ
た
。
さ
ら
に
近
年
で
は
、
健

康
経
営
を
行
う
中
小
企
業
で
あ
る
こ
と

が
認
め
ら
れ
、
日
本
健
康
会
議
が
認
定

す
る
「
ブ
ラ
イ
ト
5
0
0
」
を
5
年
連

続
で
受
賞
し
て
い
る
。

手
書
き
の
手
紙
が
意
識
を
変
え
た

津
軽
警
備
保
障
は
1
9
7
3
年
、
工

事
現
場
な
ど
の
交
通
誘
導
警
備
を
中
心

に
営
業
を
開
始
し
た
。
そ
の
後
、
創
業

者
が
急
逝
し
、
後
を
継
い
だ
家
族
も
病

気
を
患
っ
た
た
め
、
96
年
、
創
業
者
の

娘
で
当
時
専
業
主
婦
だ
っ
た
山
口
道
子

さ
ん
が
経
営
に
参
画
し
た
。
会
社
経
営

も
警
備
の
仕
事
も
、
右
も
左
も
分
か
ら

な
い
状
態
で
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
。
現

在
は
、
同
社
会
長
を
務
め
る
山
口
さ
ん

は
、当
時
の
状
況
を
「
と
て
も
厳
し
か
っ

た
」
と
振
り
返
る
。

「
社
屋
は
ボ
ロ
ボ
ロ
の
借
家
で
、
何
よ

り
驚
い
た
の
は
、
制
服
を
き
ち
ん
と

着
て
い
な
い
社
員
や
、
サ
ン
ダ
ル
履
き

の
社
員
が
い
た
こ
と
で
す
。
私
だ
っ
た

ら
、
こ
ん
な
人
た
ち
に
仕
事
は
頼
ま
な

い
と
思
い
ま
し
た
」
と
語
る
山
口
さ
ん

は
、
ま
ず
社
員
の
意
識
改
革
か
ら
着
手

し
た
。
自
ら
ペ
ン
を
執
り
、
一
人
一
人

に
「
制
服
を
整
え
て
く
だ
さ
い
」「
あ
い

さ
つ
を
し
っ
か
り
し
ま
し
ょ
う
」
と
手

書
き
の
手
紙
を
出
し
続
け
た
。
時
に
は

厳
し
い
言
葉
も
投
げ
か
け
た
が
、
そ
れ

は「
会
社
を
、そ
し
て
社
員
を
守
り
た
い
」

と
い
う
一
心
か
ら
だ
っ
た
。

97
年
、
大
手
コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
の

機
械
警
備
（
セ
ン
サ
ー
の
設
置
に
よ
り

侵
入
や
火
災
な
ど
の
異
常
を
監
視
す
る

シ
ス
テ
ム
）
を
一
挙
に
約
20
件
受
注
し

た
こ
と
が
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
。
04

年
に
は
、創
業
当
時
か
ら
受
注
し
て
い
た

大
手
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
の
警
備
体
制

が
24
時
間
体
制
へ
変
更
。
以
前
は
人
員

確
保
に
苦
労
し
た
が
、そ
れ
ま
で
に
築
い

て
き
た
「
地
元
の
信
頼
」
が
功
を
奏
し
、

多
く
の
応
募
が
集
ま
っ
た
。
山
口
さ
ん

の
誠
実
さ
と
、社
員
へ
の
直
接
的
な
語
り

か
け
が
、
会
社
の
基
盤
を
固
め
て
い
っ
た
。

二
次
健
診
の
徹
底
と
禁
煙
活
動
で 

「
命
」
を
守
る

同
社
の
経
営
理
念
に
は
「
社
員
が
心

身
と
も
に
健
康
で
あ
る
こ
と
」
が
掲
げ

ら
れ
て
い
る
。
こ
の
「
健
康
経
営
」
に

力
を
入
れ
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、

2
0
0
7
年
に
起
き
た
シ
ョ
ッ
キ
ン
グ

な
出
来
事
だ
っ
た
。
健
康
診
断
で
、
１

人
の
社
員
に
結
核
の
疑
い
が
出
た
の
で

あ
る
。
幸
い
、
人
に
感
染
す
る
病
気
で

は
な
か
っ
た
が
、
一
歩
間
違
え
ば
事
業

の
存
続
に
関
わ
る
事
態
だ
っ
た
。
さ
ら

に
そ
の
後
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
膀ぼ

う

胱こ
う

が

ん
を
発
症
し
た
。
健
康
診
断
の
結
果
を

さ
か
の
ぼ
る
と
、
ど
ち
ら
も
数
年
前
か

ら
異
常
が
指
摘
さ
れ
て
い
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
再
検
査
を
受
け
て
い
な
か
っ

「
地
域
の
サ
ポ
ー
タ
ー
」
と
し
て
の
役
割

を
強
化
し
て
い
く
。
26
年
に
は
、
青
森

市
に
支
社
も
完
成
す
る
予
定
だ
。「
信

頼
さ
れ
る
人
を
育
て
る
こ
と
」
と
い
う
、

創
業
か
ら
50
年
を
超
え
て
も
変
わ
ら
な

い
信
念
が
、
今
日
も
地
域
と
社
員
の
笑

顔
を
守
っ
て
い
る
。

の
利
用
料
を
補
助
し
た
り
、
栄
養
バ
ラ

ン
ス
の
良
い
食
事
を
テ
ー
マ
に
し
た
社

内
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
り
す
る
こ
と

に
よ
り
、中
小
企
業
を
対
象
と
し
た
「
ブ

ラ
イ
ト
5
0
0
」
を
5
年
連
続
で
受
賞

す
る
ま
で
に
な
っ
た
。

地
域
に
必
要
と
さ
れ
続
け
る 

教
育
と
最
先
端
シ
ス
テ
ム

同
社
の
強
み
は
、
徹
底
し
た
社
員
教

育
に
あ
る
。
警
備
業
法
で
定
め
ら
れ
た

警
備
員
教
育
を
、
外
部
の
協
会
に
任
せ

ず
、
自
社
で
行
っ
て
い
る
。
そ
の
理
由

は
「
現
場
で
起
き
て
い
る
ミ
ス
事
案
の

共
有
」
や
「
会
社
の
現
状
を
直
接
伝
え

る
こ
と
」
を
重
視
し
て
い
る
か
ら
だ
。

山
口
さ
ん
の
先
見
の
明
が
結
実
し
た

例
も
あ
る
。
国
家
資
格
で
あ
る
警
備
業

務
検
定
の
取
得
を
、
20
年
以
上
も
前
か

ら
社
員
に
推
奨
し
て
き
た
の
だ
。
当
時

は
活
用
の
場
が
少
な
か
っ
た
が
、
同
社

の
有
資
格
者
の
多
さ
が
決
め
手
と
な
り
、

26
年
4
月
か
ら
青
森
空
港
の
国
際
線
に

お
け
る
警
備
業
務
を
受
託
す
る
こ
と
と

な
っ
た
。
地
道
な
教
育
の
積
み
重
ね
が
、

新
た
な
事
業
の
柱
を
生
ん
だ
の
で
あ
る
。

ま
た
、
近
年
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
導

入
に
も
積
極
的
だ
。
25
年
か
ら
は
、
道

路
工
事
現
場
な
ど
の
信
号
機
を
遠
隔
操

作
で
制
御
す
る
新
た
な
シ
ス
テ
ム
を
導

入
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
酷
暑
の
中
で

の
現
場
作
業
を
軽
減
し
、
人
手
不
足
の

解
消
と
安
全
性
の
向
上
を
実
現
し
て
い

る
。「
機
械
に
で
き
る
こ
と
は
機
械
に
任

せ
、人
間
は
人
間
に
し
か
で
き
な
い
『
判

断
』
や
『
信
頼
の
構
築
』
に
注
力
す
る
」

と
い
う
考
え
方
だ
。

同
社
は
今
後
、
大
手
企
業
が
地
域

を
撤
退
し
た
後
の
旧
社
屋
な
ど
の
ア
フ

タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
、
空
き
家
の
見

回
り
管
理
な
ど
、
困
り
事
に
寄
り
添
う

た
こ
と
が
判
明
し
た
。

「
検
査
結
果
を
本
人
に
渡
す
だ
け
で
は

ダ
メ
だ
」。
そ
う
痛
感
し
た
山
口
さ
ん
は
、

全
社
員
の
健
診
結
果
を
確
認
し
、
再
検

査
が
必
要
な
社
員
に
は
、
産
業
医
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
添
え
て
強
く
受
診
を
促
す

よ
う
に
し
た
。
13
年
か
ら
は
、二
次
健
診

の
受
診
率
1
0
0
％
を
達
成
。
現
在
も

継
続
し
て
い
る
。

こ
の
ほ
か
、
具
体
的
な
取
り
組
み
は

多
岐
に
わ
た
る
。
08
年
か
ら
は
全
社
員

の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防
接
種
費
用
を

会
社
が
全
額
負
担
。
さ
ら
に
、
09
年
か

ら
開
始
し
た
禁
煙
活
動
は
、
10
年
以
上

の
歳
月
を
か
け
て
21
年
に
「
喫
煙
者
ゼ

ロ
」
を
達
成
し
た
。
警
備
業
は
サ
ー
ビ

ス
業
で
あ
り
、
常
駐
施
設
な
ど
で
は
最

初
に
お
客
さ
ま
と
接
す
る
「
顔
」
で
あ

る
か
ら
こ
そ
、
清
潔
感
と
健
康
維
持
が

不
可
欠
で
あ
る
と
い
う
考
え
が
根
底
に

あ
る
。
現
在
は
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム

弘前市にある津軽警備保障本社。以前は銀行だった建物で、
桜の名所として知られる弘前公園の近くにある

かつては「とても厳しかった」警備会社
健康経営で社員も地域も守り抜く

津軽警備保障
青森県弘前市

社　名	 津軽警備保障株式会社
所在地	 青森県弘前市亀甲町53-1
電　話	 0172-31-1300
代表者	 山口道子　代表取締役会長
従業員	 128人（2026年4月現在）
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現場で活躍する同社の警備員。施設警備や交通誘導など、さ
まざまな仕事で地域を守る

「今後も信頼される人材を育て、地域の困り事に寄り添
う会社でありたい」と語る山口会長

同社では健康経営に注力。社員の健康維持のため、健
診や栄養バランスの良い食事の指導などに取り組んで
いる

健康経営の一環として、フィットネスジムの利用料補助
や社内運動教室も開催

普段はおのおのの現場で活躍する社員たちだが、防犯
教室などのイベントでも地域に貢献

同社では警備員教育を徹底。外部の協会に任せず、自社で独自に行っ
ており、吉田勇太社長も自ら教壇に立つ


